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Em cumprimento da Lei e dos Estatutos, vimos submeter a apreciacio de V. Exas. o Relatdrio de Gestdo
elaborado pela Diregdo, o Balango & Demonstra¢do dos Resultados e demais documentos de prestacdo de
contas relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024.

Enquadramento

A ANSCA - Associag3o de Nossa Senhora Consoladora dos Aflitos é uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social, foi constituida em 30-11-1847 e tem a sua sede social em Lisboa, na Rua Eduardo Coelho
N2 1 e o seu objeto social é a prestagdo de apoio social a pessoas com necessidades especiais, em regime de
lar.

Em Declaracdo publicada no Diario da Republica n2 278, 1l Série, de 02-12-1988, Pagina 21003, a ANSCA foi
reconhecida como pessoa coletiva de utilidade publica apds registo definitivo da alteragdo global dos
estatutos.

Este registo foi convertido em definitivo pelo averbamento n? 1 a referida inscricdo, apés nova alteragdo
global dos estatutos.

Em 20-08-2014, o averbamento n2 3 do livro 46/85 registou nova alteracao dos estatutos.

Em 21-05-2019, foi registado definitivamente, pelo averbamento n? 5 a inscri¢do n? 46/86, a fls. 59 do livro
n2 3 e a fls. 120 do livro n2 16 das Associagtes de Solidariedade Social, nova alteragdo dos estatutos.

A Associagdo Nossa Senhora Consoladora dos Aflitos mantém o cuidado a cegas e outras senhoras com
multideficiéncia (CAE 87302). Uma comunidade de Irmas Dominicanas vive no Convento dos Cardaes, cuidando,
a tempo inteiro, das 32 senhoras com deficiéncia contando com a ajuda de técnicas, auxiliares e de voluntarias
externas para as diversas atividades. A Associagdo Nossa Senhora Consoladora dos Aflitos & também
responsavel pela administragdo, conservacdo do patrimdnio e animagao cultural do Convento dos Cardaes.

Aspetos relevantes do ano de 2024

O ano de 2024 foi caracterizado:
- No contexto global:

* A subida generalizada de precos pelos conflitos a nivel mundial, essencialmente desde o inicio da
guerra na Ucrania e agravada pela guerra entre Israel e 0 Hamas na Faixa de Gaza, e pelas mudancgas
climaticas, provocando a instabilidade na economia europeia e nos meios de produgdo de bens
essenciais e de energia.

= No contexto especifico:

s O fim da obra de requalificacdo e beneficiagdo do Convento dos Cardaes, Lar Residencial da
Associagdo e futuro CACI e preparagdo dos processos de fecho contas, para licenciamento na
Camara, fecho de concurso publico e candidatura PARES 3.0.

* Aexpansdo das atividades do museu e da loja.
* A continua aposta na requalificagdo do patrim&nio para arrendamento.

=  Dois donativos extraordindrios para a obra e para o lar que significaram uma melhoria no resultado
muito significativa no ultimo trimestre do ano



Analise das atividades desenvolvidas

Lar:

1. Acao Social

A Direcdo e Equipa Técnica empenharam mais uma vez todos os esforcos para executar e valorizar, com
novas oportunidades o Plano de Atividades aprovado em Assembleia Geral para 2024, tendo em conta os
constrangimentos, tendo-se tentado retomar dentro do possivel, as saidas das utentes, quer para consultas
médicas e exames, quer para recreacao.

A seguranga social subsidiou a média de 33 utentes existentes, tendo-se registado um aumento de de 11%
nos subsidios. Houve também um aumento de 11% nas mensalidades, face a 2023.

2. Obra do Convento

A obra do Convento teve inicic em Janeiro de 2018 e, fruto de diversos adiamentos inerentes a uma obra
desta envergadura e num edificio centenario, ficou praticamente terminada no final de 2023.

Por motivos de licenciamentos a obra esteve interrompida durante 22 meses, entre Julho de 2018 e Maio
de 2020.

A obra do Convento encontra-se em fase de certificagbes e preparacdo de telas finais para processo de
pedido de licenciamento.

Total obra langada até dez2024 - 3.211.991€ (incluindo projectos, fiscalizagdo e 50% do Iva de 6% da cbra)

Até Dezembro de 2024 estava pago 96% do valor global da obra faturado, faltando pagar cerca de 99.000€
ja faturados, além das contas finais ainda a acertar com o empreiteiro.

O Subsidio resultante do protocolo assinado com a Santa Casa da Misericordia, no total de 1.405.000€,
sendo subsidio ao Investimento, apenas tera impacto no resultado da Associagdo quando a obra estiver
concluida e a medida que as obras forem sendo depreciadas.

A Associagdo candidatou-se ao Programa de Alargamento da Rede de Equipamentaos Sociais, denominado 3.2
Geracdo (PARES 3.0}, para refor¢o da capacidade de resposta, relativamente aos equipamentos estrutura
residencial para pessoas idosas, servico de apeoio domicilidrio, centro de dia, centro de atividades
ocupacionais, lar residencial e residéncias autonomas. Trata-se de outro subsidio ao investimento.

A candidatura apresentada pela Associagdo Nossa Senhora Consoladora dos Aflitos, relativa as obras em
curso do Convento, cumpriu as condi¢fes para a celebragdo do Contrato de Comparticipagdo Financeira (CCF)
previstas nos n.2s 20 e 21 do Regutamento do PARES 3.0, anexo a Portaria n.2 201-A/2020, 19 de agosto.

A outorga do Contrato teve lugar no dia 17/02/2022, tendo sido aprovada a concessdo de financiamento
publico, no montante global maximo de € 1 000 000 (um milhdo de euros).

Posteriormente houve um aumento do valor passivel de financiamento, sendo que até ao final de 2024 houve
lugar ao recebimento de 1.023.781€. Havera ainda lugar ao pedido de financiamento do encerramento da
obra assim que ocorrer o fecho de contas com o empreiteiro, previsto para inicio de 2025.



Patrimoénio:

No dia 30/07/2021 foi feita a Escritura de compra do prédio sito na Rua de 530 Marcal, n2 190, em Lisboa,
pelo valor de 850.000€. O Prédio tem 3 pisos e foi adquirido com um contrato de arrendamento antigo no 12
piso, em curso. Também tem um PIP aprovado na Cdmara M. Lx. para acrescentar mais um piso em altura.

Durante o ano de 2023 e 2024 decorreram os trabalhos dos arquitetos relativos ao projeto de arquitetura e
de especialidades e entrega na Camara Municipal de Lisboa para aprovagdo. No final do ano este processo
estava concluido, sendo para avancar com pedido de alvara de obra e langamento do concurso publice ja no
inicio de 2025.

A muito degradada Vivenda Cerqueira, no Estoril, tem aprovados projectos de arquitectura e temos até Abril
de 2025 para dar entrada na Camara dos projectos de especialidades para aprovagao.

No prédio da Rodrigo da Fonseca 9, foi feita uma consuita preliminar a trés empreiteiros para uma avaliacio
global das obras a efetuar. Projectos para licenciamento em curso. Algumas fragGes aguardam obras para
serem colocadas no mercado.

Atualizaram-se ao longo do ano as rendas de acordo com o estipulado na lei e nos contratos de
arrendamento.

Convento Museu, vendas de produtos e eventos:

No ano de 2024, o Museu cresceu em diferentes valéncias.

Tivemos uma ligeira quebra no nimero de visitantes, que pode ser atribuida em parte as lornadas da
Juventude de 2023, que trouxeram bastante gente a Lisboa. Este ano tivemos 3912 visitantes {4022 em
2023). A receita da bilhética foi de 22.814€, um aumento de 20% relativamente a 2023 (18.935€) e que é
justificado com a actualizacao do valor dos ingressos levada a cabo em Setembro de 2023.

Em 2024 realizaram-se 0 mesmo nimero de concertos (17) do ano anterior, o que trouxe a Igreja 1402
pessoas. O Servigo de Eventos e Cedéncia de Espagos tiveram um grande aumento relativamente a 2023, de
2 passou-se a 19 eventos, o que traduziu uma receita de 14.497€.

No que diz respeito a venda de merchandising do Museu/Convento verificou-se uma subida de 50% de
vendas em relagdo a 2023 (5 020,28€ - 2023 e 7 509,81€ - 2024). Esta subida ficou a dever-se ao facto de se
terem encomendado novos produtos e que tiveram boa aceitacdo por parte do publico.

Foi ainda possivel realizar um evento solidario “Fados no Convento”, que decorreu em trés dias de Setembro
de 2024 e continuar a realizar, entre Novembro e Dezembro, o tradicional Cha de Natal que manteve a sua
habitual afluéncia.

De referir, ainda, que 0 Museu angariou 8.131€ em donativos, o gue revela uma subida de 66% relativamente
a 2023 (5409€).

Apesar de algumas descidas ndo significativas, no geral, 2024 foi um ano de crescimento das receitas do
Museu (61%) relativamente ao ano transacto. Os custos reduziram 5% relativamente a 2023, mantendo dois
assistentes contratados e adquirindo-se o material necessario para o normal funcionamento do Museu.

As vendas de produtos artesanais tiveram um crescimento de 23%, o que, aliado a excelente capacidade de
racionalizagdo de custos e trabalho de voluntarios, permitiu quadruplicar os resultados.



Angariacao de Donativos:

Os donativos tiveram um aumento de 65% face a 2023 {inclui um donativo extraordindric de uma falecida
utente de 56 mil euros e um donativo para apoio 4 obra do Convento de 97 mil euros) e dividiram-se em:

Donativos em
_ géneros 52323¢€ Donativos Museu
Donativos - gt 8131¢€
irregulares 95637 € e ——

Campanha de Natal
Huminagao lgreja 4 231 €

Campanha de Natal
carrinha 2800¢€

Terapias - BPI La Caixa

10000 €
n® |Andlise doadores valor ano
23 |novos doadores esporadicos | 63 777,92 €
2 novos doadores regulares 480,00 €
1 desistiram 120,00 €

Resumo da Situacao Econdmica e Financeira

A situagdo econdmica e financeira encontra-se espelhada no balango e demonstragdo de resultados, e
explicada em detalhe no Anexo &s contas. '
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PROVEITOS 2
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Evolugdo dos custos por grandes ribricas:
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Os Gastos com o Pessoal sdo a ribrica com maior peso para a Associacado, correspondendo a 45% do total
de custos. No setor das IPSS esta percentagem pode atingir os 65%.

Em 2024 sofreram um aumento de 10% face a 2023, pelo impacto do aumento do ordenado minimo e
correspondentes ajustamentos nas tabelas salariais e, bem assim, consequente incremento de encargos de
seguranca social e seguros.

No total preenchiam os quadros da Associagdo 28 trabalhadores em 31/12/2024, dos quais 3 estdo em
regime de part-time no lar para complemento dos horarios de domingos e feriados.



As Depreciagdes aumentaram 18%, de acordo com os investimentos feitos nos anos anteriores e no préprio
ano em alguns apartamentos para alugar, incluindo a deprecia¢do parcial do prédio da Rua de S&o Marcal
190 e também pelo inicio da depreciagdo da obra do Convento relativa a drea do Lar residencial que ja se
encontra em funcionamento.

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos decompde-se da seguinte forma:

Conta Descricdo 2023 2024 Var %
62 Fornecimentos e servigos externos 211 363 295 299 40%
622 Servigos especializados 92 596 152 352 | 65%
6221 |Trabalhos especializados 52 485 88961| 69%
6222 |Publicidade e propaganda 1418 450| -68%
6223 | Vigilancia e seguranga 418 669| 60%
6224 |Honorarios 17 633 33367 89%
6225 | Comissdes 1559 3629 127%
6226 |Conservagdo e reparacdo 16 705 21205 27%
6227 |Servigos bancarios 1181 1120| -5%
6228 |Outros 1158 2952 155%
623 Materiais 14 894 17665 19%
6231 |Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6510 8189 26%
6232 |Livros e documentacdo técnica 476 2233 | 369%
6233 | Material de escritorio 1778 1787 1%
6234 |Artigos para oferta 1961 1894 -3%
6235 |Decoracdo 4027 3550 -12%
6236 | EPIs Material de Protegao COVID19 143 13| -91%
624 Energia e fluidos 28 561 31812 11%
6241 Eletricidade 14 649 19418 33%
6242 Combustiveis 2 288 3509] 53%
6243 Agua 11 623 8885| -24%
625 Deslocacdes, estadas e transportes 18 703 27603 | 48%
6251 Deslocacdes e estadas 18 638 23658| 27%
6253/8 | Transportes de mercadorias e outros 65 3945] 5927%
626 Servigos diversos 56 609 65866 16%
6261 Rendas e alugueres 4 303 3897 | -9%
6262 Comunicagdo 2334 2345 0%
6263 Seguros 10924 13224| 21%
6265 Contencioso e notariado 2223 2162| -3%
6267 Limpeza, higiene e conforto 17 361 26594 | 53%
6268 Outros servigos 19 464 17645| -9%

Os trabalhos especializados aumentaram significativamente porque incluiram o custo do gabinete de apoio
3 candidatura do PARES, relativamente a percentagem do valor ja recebido, no valor de 42.372€.

Os haonorarios também aumentaram essencialmente pelo regresso do professor de musica, servigos externos
de apoio a produgao artesanal e novos servicos de 2 terapeutas essenciais a condigdo das nossas utentes.



Perspetivas para 2025

A semelhanga de 2024, continuaremos em 2025 a analisar e controlar todos os gastos, bem como a
racionalizar e melhorar a prestagdo de servigos, por forma a otimizar resuitados, sem nunca prejudicar a
qualidade dos servigos prestados as utentes pela instituigdo.

A Associagdo continua a adotar as medidas de seguranca adequadas de forma a proteger as utentes da
pandemia e outras doengas, com o0 estrito cumprimento dos planos de vacina¢do de utentes e colaboradores.
E por recomendacdo da DGS, mantém-se cuidados e utilizagdo de EPI's.

O grande volume da obra do Convento ficou feito até final do ano de 2023, perspectivando-se para 2025
efetuar os arranjos exteriores (jardim} e a abertura da atividade do CACIL.

Prevé-se ainda continuar a desenvolver o site da Associacdo, tornando-o mais dindmico e apelativo, criando
sinergias entre as diversas vertentes de capta¢do de recursos para a associagao.

Também foi criado um plano de dinamizagdo do museu e loja que pretendem ndo s6 chegar a mais potenciais
visitantes e clientes dos produtos artesanais, mas também promover eventos culturais e sociais.

Manter o plano de recuperacdo do patriménio, Gnico garante, proprio, de Médio e Longo Prazo da
Associacdo.

Factos relevantes apos o final do periodo

N&o existem eventos relevantes de relato apos a data do balanco.

Resultados e a sua aplicacao

No periodo de 2024 apurou-se um resultado liquido positivo de 455.081,02€. Propde-se gue o mesmo
seja transferido para Resultados Transitados.

Nota Final

A todos as pessoas e entidades que connosco colaboraram, apresentamos 0s nossos agradecimentos pela
confianga demonstrada.

Para os trabalhadores e voluntariado das diversas areas, que de forma empenhada e com entusiasmo
desempenham as suas fungdes, mesmo perante as adversidades, vai também o nosso agradecimento.

Também para os nossos associados vai o nosso reconhecimento pelo interesse demonstrado no
acompanhamento das atividades desenvolvidas pela instituigdo.

Os agradecimentos sdo também devidos ao Conselho Fiscal pela forma empenhada e disponivel sempre
demonstrada.
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